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Transformer
pour mieux
accompagner

Lannée écoulée a été marquee
par une intensité particuliere,

tant sur le plan opérationnel que
stratégique. Dans un contexte de
transformation profonde

du secteur médico-social, notre
association a poursuivi avec
détermination son action au
service des personnes en situation
de handicap, en réaffirmant ses
valeurs fondatrices : dignite,
inclusion, autodétermination,
reconnaissance de la triple
expertise et qualité de
laccompagnement.

Ce rapport moral ne vise pas
uniquement a dresser un bilan.

Il constitue également un temps
de mise en perspective, pour
partager avec vous les orientations
prises, les arbitrages opéres et les
priorités qui guideront notre action
collective.
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Véronique
Cuvillier-Lugarini
Presidente

Derriere chaque projet, chaque
évolution et chaque décision,

il y a avant tout des personnes,
des parcours de vie et une
ambition commune : permettre
a chacun de trouver sa place.
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Entre continvuité de service,
transformations structurelles
et adaptation aux évolutions

du secteur médico-social, gl
’année a été marquée par|
une mobilisation collective
au service des personnes il
accompagnées et de leurs

familles.

Une année de consolidation
dans un contexte exigeant

Lannée a été marquée par une pression
accrue sur les ressources humaines, avec
des difficultés de recrutement durables,

une évolution constante des exigences
réglementaires et une nécessaire adaptation
aux besoins des publics accompagnés.

Dans ce contexte, 'Adapei de la Haute-Corse
a maintenu la continuité du service, sécurisé
ses organisations et préserve 'engagement
des équipes.

Le professionnalisme et la mobilisation

des salariés, des cadres et des directeurs

ont permis de garantir la qualité de
laccompagnement malgré un environnement
particulierement contraint.

Une dynamique
de transformation engagée

Au-deld de la gestion du quotidien,
l'association a poursuivi la transformation
de son offre afin de mieux répondre aux
évolutions du secteur medico-social et aux
attentes des personnes accompagnees.
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Le projet DIME

(Dispositif Intégré Médico-Educatif)

La transformation du modéle IME/SESSAD

vers un DIME constitue un axe structurant.

Ce projet vise A mieux repondre aux parcours
individualisés, a s'inscrire dans les orientations
nationales et territoriales et a favoriser une
plus grande fluidité des accompagnements.

Ce chantier, exigeant mais porteur de sens,
prepare I'avenir de l'offre médico-sociale
sur le territoire.

Le développement territorial

La préparation des antennes de Balagne et de
Plaine Orientale illustre la volonté de renforcer
la proximité territoriale et de garantir un acces
plus équitable aux accompagnements.

Une exigence renforcée
en matiére de qualité
et de sécurité

La qualité des accompagnements demeure
au ceceur du projet associatif. Au cours de
année, le déploiement de la démarche
qualité associative s'est poursuivi, tout
comme le renforcement des dispositifs de
signalement et de gestion des événements
indésirables ainsi que 'appropriation des
recommandations de la Haute Autorité de
Santé.

Lobjectif reste de sécuriser les
pratiques, harmoniser les procédures
et renforcer la tragabilité au bénéfice
des personnes accompagnées.



Une attention particuliére
portée aux professionnels (QVCT)*

La qualité de vie et les conditions de travail
constituent une priorité stratégique.

Plusieurs actions ont été engageées afin de
soutenir les équipes dans un contexte de tension,
développer des dispositifs de reconnaissance et
de fidélisation et structurer un plan associatif de
Qualité de Vie et des Conditions de Travail*

Cette démarche repose sur une conviction forte :
la qualité de laccompagnement est indissociable
de la qualité des conditions de travail des
professionnels.

Une gouvernance mobilisée
et responsable

La période a nécessité une forte mobilisation
de la gouvernance associative.

Depuis la derniére assemblée générale,

sept reunions du Conseil d’Administration et
dix réunions de bureau se sont tenues afin
d'accompagner les evolutions de 'association
et de garantir la continuité de son action.

En lien étroit avec la direction, le Conseil
d’Administration a été amene & prendre des
décisions structurantes,  accompagner des
situations complexes et & veiller a la cohérence
du projet associatif.

Lengagement, la vigilance et la disponibilité des
administrateurs ont constitué un appui essentiel
dans la conduite des transformations engagées.

Malgré un contexte marqué par
de nombreux défis, ’'association
a poursuivi sa dynamique
de développement et de
transformation.

Nous avons poursuivi notre travail en nous
appuyant sur nos valeurs :

- le respect

de chaque personne ;

« 'inclusion ;

« Pautodétermination ;

- ’écoute des personnes,
des familles et

des professionnels ;

- la qualité de
I’laccompagnement

Cette année a été marquée par
'avancement de plusieurs projets
structurants pour I'association.

Le projet DIME ouvre la voie a des
accompagnements plus souples et mieux
adaptés aux besoins des enfants et des
jeunes. Parallelement, la préparation de
nouveaux services permettra de renforcer
notre présence et notre proximité sur le
territoire.

Les efforts engageés pour ameliorer la
qualite des accompagnements, securiser
les pratiques professionnelles et soutenir
les équipes se sont poursuivis tout au long
de 'année.

Le Conseil d’Administration et 'ensemble
des professionnels sont restes pleinement
mobilisés pour porter ces évolutions et
accompagner le développement des
projets de 'association.

Merci a toutes les personnes qui
contribuent chaque jour a cette
dynamique collective.

Assemblée generale du 23 juin 2026.
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L’association
aujourd’hui

Missions et valeurs

Lassociation LEveil - Adapei de Haute-Corse
accompagne les personnes avec troubles du
neurodéveloppement, polyhandicap ou handicap
psychique vers une vie plus autonome et integree.

Elle a pour mission de défendre leurs droits, de
les accompagner dans leur parcours de vie et
de développer des réponses adaptées a leurs
besoins, dans une logique d’inclusion et de
participation sociale.

Son action s‘appuie sur des valeurs
fondamentales qui guident 'ensemble des
pratiques professionnelles et des engagements
associatifs : dignité et respect inconditionnel

de la personne, inclusion favorisant le libre

choix du mode de vie, respect des singularités

et de 'autodétermination, autonomie parla
valorisation des capacités de chacun, entraide et
solidarité au cceur de la dynamique associative.

Ces valeurs traduisent une ambition commune :
placer la personne accompagnee au centre de
toutes les actions.

Organisation

L'association s‘appuie sur une organisation
structurée permettant de repondre & une diversitée
de besoins sur le territoire. Elle gere plusieurs
établissements et services medico-sociaux
couvrant 'ensemble du parcours de vie, de
l'enfance G I'dge adulte.
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Placer la personne
au cceurdes
décisions, des
accompagnements
et des projets : telle
est Pambition qui
guide Paction de
’association.

Son organisation repose sur un siege
associatif assurant les fonctions de pilotage,
de coordination et de support, sur des
établissements et services proposant des
accompagnements educatifs, medico-sociaux
et professionnels, ainsi que sur des equipes
pluridisciplinaires mobilisées au quotidien au
service des personnes.

L'association accompagne ainsi plus
de 350 personnes'avec I’engagement

de pres de 200 professionnels, ou sein de
plusieurs structures reparties sur le territoire de la
Haute-Corse.

Cette organisation permet de proposer des
réeponses diversifiees et adaptées aux besoins
évolutifs des personnes accompagnees.

Gouvernance

Lassociation repose sur un modéle de
gouvernance participative associant bénévoles,
adhérents et professionnels.

Les adhérents participent a la vie associative et
prennent part aux décisions lors de 'Assemblée
Générale. Le Conseil d’Administration définit les
orientations stratégiques et veille a leur mise en
ceuvre. Le Bureau assure un suivi opérationnel et
prépare les décisions structurantes. La direction
et les équipes déclinent ces orientations dans
les établissements et services, au plus pres des
personnes accompagneées.

Ce fonctionnement garantit a la fois la
représentation des familles, la cohérence des
actions et la mise en ceuvre effective du projet
associatif.



Dans un environnement
en constante évolution,
IPassociation poursuit
sa transformation

pour proposer des

Construire
les réponses
de demain

Lannée écoulée a été marquée par une
dynamique particulierement intense, d la fois
exigeante et structurante pour notre association.
Dans un secteur médico-social en profonde
mutation, les organisations sont appelées

a évoluer, les réponses 4 se diversifier et les
accompagnements a s‘'adapter a des besoins
toujours plus complexes.

Dans ce contexte, 'Eveil Adapei de Haute-Corse
a poursuivi avec détermination les projets
engageés au service des personnes
accompagnees.

La préparation du futur Dispositif Intégré Medico-

Educatif (DIME), le développement de solutions de

proximité sur le territoire ainsi que le lancement
de projets structurants, notamment immobiliers,
témoignent d’'une ambition claire : construire une
offre plus souple, plus inclusive et davantage
centrée sur les parcours de vie.

Ces avanceées se sont inscrites dans un

environnement contraint, marqué par des tensions

persistantes en matiére de ressources humaines,
des exigences accrues de qualité et de securite

ainsi qu’un contexte budgeétaire toujours exigeant.

Malgré ces défis, les équipes ont su maintenir la

qualité des accompagnements tout en portant les

évolutions nécessaires a I’avenir de I’association.

Plus que jamais, notre action repose sur une
double responsabilité : assurer la continuité et la
qualité des réponses apportées aujourd’hui tout
en préparant celles de demain. Le cap demeure
clair : consolider nos organisations, renforcer
attractivité de nos métiers, poursuivre I'évolution

de notre offre et développer des solutions au plus

prés des besoins des personnes et des territoires.

Fideles a nos valeurs, nous poursuivrons cette
ambition collective avec détermination,
convaincus que la coopération entre les
personnes accompagnees, les familles,

les professionnels, les administrateurs et les
partenaires constitue la clé des défis a venir.

S’engager pour le vivre-ensemble, c’est continuer
a construire, ensemble, une société plus inclusive

et plus attentive aux singularités de chacun.

Patricia Beck
Directrice générale
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Personnes
accompagnees

145 personnes
accompagneées sur 'année

IME Centre Flori :

96 personnes
accompagnees sur l'année

30 résidents
12 dispositifs SAJ et passerelle

FAM Résidence Carlina:
35 personnes accompagnées

SESSAD:
7 jeunes accompagnés
10 places autorisées

Capacités
d’accuell
140

34

10
42

140 places autorisees
FAM : 34 places (internat et semi-internat)

SESSAD :10 places

36 places + 6 places Passerelle

Taux
d’occupation/activité
85,29 % de taux d'activité
FAM internat : 9697 % de taux d'occupation
92,89 % de taux d'activité
IME : 78,86 %
SESSAD: 69 %

85,29 %
Q697 %
92,89 %
78,86 %
69 %

IMPLANTATIONS

Implantation principale
Siege social - Borgo

Etablissements

IME Centre Flori / SESSAD - Biguglia
FAM Résidence Carlina — Borgo

- Bastia (Montesoro)

- Bastia

Territoire d’intervention
Haute-Corse
Bassin bastiais
Balagne

Plaine orientale

BASTIA

BIGUGLIA i

BASSIN
BASTIAIS 9
BORGO

HAUTE-CORSE

BALAGNE

PLAINE
ORIENTALE

CORSE DU SUD

© Accompagnement
départemental
avec logique
de proximite
territoriale
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=Une année de .:
__transformation -
__strategique: ==

CCELERATION DE LA i
TRANSFORMATION DE LOFFRE

Lannée 2025 a marque une nouvelle étape dans
I’évolution de I'ESAT, avec le développement
d’une offre davantage tournée vers I'inclusion
professionnelle et le rapprochement avec le
milieu ordinaire de travail.

Cette dynamique s’est traduite par la mise en
place de parcours plus ouverts et individualisés,
ainsi que par le renforcement des dispositifs
favorisant I'insertion professionnelle.

Elle s’est egalement accompagnée d’avancees
significatives en matiere de droits des travailleurs,
notamment avec la mise en place de la mutuelle
obligatoire et de la prime d’intéressement.

Ces évolutions contribuent a une meilleure
reconnaissance des travailleurs et a un
rapprochement progressif avec le droit commun.

Cette transformation s’inscrit dans une déemarche
continue d’‘amélioration des parcours et de
promotion de I'inclusion professionnelle.



La préparation au passage en Dispositif

Intégré Médico-Educatif (DIME) a constitué un
chantier majeur de 'année. Les travaux engages
ont permis de faire évoluer les pratiques en
renforcant la coordination entre les différents
modes d’‘accompagnement et en développant
des reponses plus souples et modulables.

Une attention particuliere a été portee a la
continuité des parcours afin de mieux repondre
aux besoins des enfants et des jeunes, de limiter
les ruptures et de faciliter les transitions entre les
differentes modalités d'accompagnement.

Dans ce cadre, un important travail de
construction et de formalisation du projet

DIME a ete mene en 2025. Celui-ci a ensuite

éteé entierement révise au cours du deuxieme
trimestre 2026 afin d’en renforcer la dimension
opérationnelle et de permettre aux professionnels,
partenaires et familles de partager une vision
commune de son fonctionnement.

Le planning de Lisandru illustre concrétement
cette nouvelle logique d’accompagnement,
fondée sur la complémentarité des interventions
et Padaptation des réponses aux besoins de
I'enfant.

Matin Midi Apres-midi Soir
Lundi Ecole |[E= Repas @? SESSAD e Famille
) © milieu ordinaire & domicile ® orthophonie / éducatif
Mardi |2,  Ecole 227 Accueildejour | - . Accueil dejour ﬂ Famille
Q ® IME %ﬁ ® psychomotricité
Mercredi o Temps familial o Famille "\ SESSAD o Famille
_m’_ _m_ ) ® psychomotricité _W_
® accompagnement & domicile
Jeudi |\@) Ecole 225 Accueil de jour |Z~ Accueil de jour % Famille ou
© jli <Y, © orthophonie internat
Vendredi \Q Ecole 500 Accueil de jour Ateliers o Famille
O ©® autonomie _m_
(® socialisation

Lecture du planning

Ecole : inclusion en milieu ordinaire

SESSAD : accompagnement
individualisé (orthophonie,
psychomotricite,
accompagnement éducatif)

Accueil de jour: apprentissages,
socialisation et soins intégrés
Internat : réponse modulable
selon les besoins

Famille : maintien des liens

et soutien a domicile

A quoi répond

Planning de Lisandru

le planning de Lisandru ?

Articulation entre soins, éducation et inclusion
Prise en compte des besoins spéecifiques
(langage, motricité)

Organisation souple et adaptable

Logique de parcours sans rupture
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Cette évolution constitue une transformation
structurante du modele d'accompagnement,
placant le parcours de la personne au coeur des
organisations.

EXTENSION DE LEANM

ET OUVERTURE DE LA PASSERELLE

Lannée 2025 a marqué une étape importante
dans I’évolution de PEANM avec 'ouverture
d’une unité « Passerelle », congue pour répondre
aux besoins du territoire et accompagner les
transitions entre les différents dispositifs.

Cette extension s’est traduite par la creation de six
places supplémentaires, permettant d’apporter
des solutions adaptées a des personnes en
attente d'accompagnement, notamment issues
du secteur enfance.

Au-delda de 'augmentation de la capacité
d’accueil, ce dispositif a permis d’expérimenter
des modalités d’accompagnement plus souples
et personnalisées, favorisant la continuité des
parcours et 'adaptation des reponses aux
besoins de chacun.

Cette réalisation constitue une avanceée concrete
vers une offre plus inclusive, centree sur les
parcours de vie et les attentes des personnes
accompagneées.

Parallelement, de nouveaux locaux ont été
préepares afin d’accueillir prochainement
'ensemble de I'activité de jour dans un espace
réenove, situé au coeur de la cité d’Agliani.

Cette implantation favorisera 'ouverture sur
l'environnement, 'acces aux activités de proximite
et I'utilisation des équipements du territoire.

LANCEMENT DU CHANTIER
DU NOUVEL IME

Lannée 2025 a également marque une etape
déterminante dans la concrétisation du projet
de reconstruction de I'lME Centre Flori, projet
structurant porté par 'association depuis
plusieurs années.

Apres une phase de réflexion, de conception et de
sécurisation financiere, les travaux ont débuté en
octobre 2025, concrétisant I'entrée du projet dans
sa phase opérationnelle. Ce lancement constitue
un jalon majeur pour I'évolution de I'offre meédico-
sociale sur le territoire.

Depuis le démarrage du chantier, 'opération se
déroule dans des conditions satisfaisantes et
selon un calendrier A ce jour respecteé, grce A la
mobilisation et a la coordination de 'ensemble
des acteurs impliqués : maitrise d'ouvrage,

RAPPORT DACTIVITE
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maitrise d’ceuvre et entreprises.

Le futur etablissement offrira des locaux
modernes, fonctionnels et adaptés aux besoins
des enfants, adolescents et jeunes adultes
accompagneés. Il intégrera les évolutions des
pratiques professionnelles ainsi que les exigences
actuelles en matiére de qualité, de sécurité et
d’inclusion.

Au-dela de sa dimension immobiliére, ce projet
constitue un levier majeur de transformation,
visant a:

© adapter les modalites d'accompagnement ;
© améliorer les conditions d’accueil ;

© soutenir des parcours plus souples et
davantage individualisés.

Un enjeu important demeure toutefois : la cession
du site actuel, qui participe a I'équilibre financier
global de l'opération et nécessitera une vigilance
particuliere dans les prochains mois.

La reconstruction de I'lME Centre Flori constitue
ainsi un investissement stratégique pour 'avenir,
au service de la modernisation de 'offre et de
'ameélioration des conditions d'accompagnement
sur le territoire.
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Innover

pour mieux
accompagner
Développerde

nouveaux outils,
renforcer l’acces

aux droits et soutenir
IPautodétermination:
autant de leviers pour
ameéliorer durablement

la qualité des

accompagnements.

~

w/
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Déploiement du dossier
usager informatisé (AIRMES)

Lannée 2025 a été marquéee par la poursuite

du deploiement du Dossier Usager Informatise
(AIRMES), dans le cadre de la modernisation des
pratiques professionnelles a I'échelle associative.

Cet outil favorise 'harmonisation des pratiques,

la tracabilité des accompagnements et la
seécurisation des informations. Il facilite egalement
le suivi des parcours, renforce la coordination
entre les professionnels et contribue a la
continuité des accompagnements.

Le Dossier Usager Informatisé constitue
aujourd’hui un levier essentiel de qualite, de

coordination et de sécurisation au service des
personnes accompagnees.

RAPPORT D'ACTIVITE
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Développement de la
communication
alternative et améliorée (CAA)

Lannée 2025 a vu se renforcer le déploiement de
la Communication Alternative et Améliorée (CAA),
désormais reconnue comme un droit fondamental
pour les personnes accompagnees.

Cette déemarche s’est traduite par un
développement progressif des compeéetences des
equipes grdce a des actions de sensibilisation et
de formation favorisant I'integration de ces outils
dans les pratiques professionnelles.

La CAA constitue un levier majeur d'acces

a la communication, en particulier pour les
personnes présentant des difficultés d’expression
orale. Elle favorise I'expression, la participation

et lautodetermination des personnes

occompcg nees.



Vie intime, affective
et sexuelle (VIAS)

Lannée 2025 a été marquée par la poursuite

du projet consacreé a la vie intime, affective et
sexuelle (VIAS), dans le cadre de 'appel & projets
porté par la CNSA.

Une phase de structuration a permis de
preparer des expéerimentations séecurisées pour
les personnes accompagnées comme pour

les professionnels. Des outils adaptés ont éte
congus, notamment des fanzines réalisés a partir
d’observations de terrain, tandis que plusieurs
temps de réflexion collective ont permis de co-
construire des modalités d'accompagnement
respectueuses des droits et des besoins des
personnes.

Parallelement, les premieres experimentations
ont éteé préeparees autour de dispositifs
favorisant I'expression, la participation et
lautodétermination, a travers des approches
innovantes A visee educative et culturelle.

Le projet d’habitat inclusif a également progresse
en lien avec les partenaires institutionnels et le
bailleur social. Il vise a diversifier les solutions
d'accompagnement et a développer des formes
d’habitat favorisant 'autonomie et l'inclusion
dans la cité.

Ces initiatives traduisent la volonté de
l'association de promouvoir des réponses
innovantes, centrées sur les droits fondamentaux,
le pouvoir d’agir et les parcours de vie des
personnes accompagnees.

“Mo! §I J'Al UNE BAGUETTE

“Ce serait tellement MAGIQUE JE LEUR FAIS
biew d'etre recv UNE DISCOTHEQUE."
dans vn salon feutré s [ \

avec des favtevils confortables
et vn lumiére tamisée.

Cela wnovs aiderait 3 PQV[QV
de la vie Intime de nos enfants,
c'est tellement dur.

Quand on va Volr vn PSy,
atmosphére est calme et propice
a [.)éCl'\ahij.

Pourquol pas ici aussi 2"

(mére d'une perfonne accompagnée)
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10 places autorisées

7 jeunes accompagnés

”

VIE DES ETABLISSEMENTS

Age moyen :10 ans

Intervention sur tout le territoire

Intensité d’accompagnement
> 468 séances éducatives
> 138 accompagnements scolaires

© Des réponses adaptées aux
situations complexes

[ _
Centre Flori

64 places autorisées Une intervention au plus prés des besoins

96 personnes accompagnées Le SESSAD intervient d domicile et dans

74 . i les lieux de vie pour accompagner les
jeunes présents au 31/12 situations complexes avec une approche

'IA admissions / 'Is s pluridisciplinaire et personnalisée.

Taux d’activité : 90,32 % © Une logique « hors les murs »

centrée sur ’inclusion et la coordination
des acteurs. Engagé dans la transformation

Etablissement en trqnsition vers le DIME, le service adapte ses
i . pratiques tout en garantissant la continuité
> Reconstruction engagée de Paccompagnement.

> Transformation de I'offre en cours

> Renforcement de la scolarisation
et de l'inclusion

© Un acteur structurant

de I’évolution médico-sociale E
en Haute-Corse m l ’

© Accompagner les parcours,
. , -
préparer I’avenir 34 places

LIME Centre Flori accompagne des Taux d’occupation élevé
enfants et jeunes presentant des troubles
divers, a travers une approche globale et

ll-l professionnels

individualisée. 2025/2026 margue une étape Liste d’attente importqnte
clé dans la transformation vers un dispositif L. .
intégré (DIME), avec des équipes fortement Activité paramédicale soutenue

mobilisées pour adapter les pratiques et
fluidifier les parcours.

L . _ Inclusion et bien-étre
© Une organisation en file active

permettant d’élargir laccompagnement, > Activités sportives et culturelles
de réduire les délais et de sécuriser les >Séjours et projets collectifs
transitions vers I’age adulte.

© Développement

<16 ) de 'autonomie et du lien social
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Qualité de vie

et accompagnement durable

Le FAM poursuit une dynamique
d'amélioration continue, centrée sur la
qualité de vie et 'adaptation aux besoins
des résidents.

Lannée a été marqueée par des évolutions
organisationnelles (AIRMES, organisation du
travail) et une forte coopération interne.

© Une ouverture renforcée vers I’extérieur
grace a de nombreux partenariats et
activités inclusives.

ESAT L'atelie

6 DuoDay - 4 mises a disposition

2 CDI - 115 travailleurs formés

Projet structurant

> Boutique inclusive (ouverture 2026)

© Valorisation des
compétences et visibilité

Construire des parcours vers 'emploi
LESAT accompagne les travailleurs
vers le milieu ordinaire en développant
les compétences et les opportunités
professionnelles.

© Des parcours concrets avec acceés

a ’emploi durable et mises en situation

en entreprise.

Letablissement poursuit sa modernisation
avec une diversification des activités et une
montee en gamme des prestations.

6 places avec

’ouverture de la passerelle
2 mobilités vers ’ESAT

Habitat inclusif

>Projet en cours avec CDC et OPH2B

© Développement territorial
et sécurisation du modéle

Une offre en transformation vers plus
d’inclusion

LEANM poursuit sa transformation avec
l'ouverture de la passerelle et ladaptation
des modalites d'accompagnement.

© Une évolution vers des parcours
plus souples et personnalisés.

LCannée a été marquée par une forte
dynamique d’inclusion, de partenariats
et d’ouverture culturelle.
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Donnees
RH clés

EFFECTIFS REPARTITION REPARTITION 16 ENTREES 1 VALIDATION
FEMMES/HOMMES

164 PAR EMPLOIS 18 SORTIES DES ACQUIS DE

PROFESSIONNELS 77 % FEMMES 7% ADMINISTRATIE LEXPERIENCE

AU SERVICE DES 23 % HOMMES 50 % EDUCATION OBTENUE

PERSONNES 13% ENCADREMENT 3 ALTERNANTS

M% MEDICAL- FORMES

PARAMEDICAL 24 STAGIAIRES

GENERAUX

communication améliorée

FORMATION
VAE

Au total, ce sont

2 948 heures
de formations
qui ont été réalisées
en 2025 au titre du
PDC 2025.

AFGSU

QVCT

Un levier stratégique
pour les équipes

L'annee 2025 margue une structuration

forte de la politigue QVCT a I'echelle associative.
Une demarche globale pour ameliorer
durablement les conditions de travail et préevenir
les risques.

Dans un contexte de tension RH, I'intégration
des nouveaux professionnels est securisee et
renforcee.

prévention et gestion €t alternative
des comportements défis

autodétermination

transformation et pratiques nouvelles

bientraitance

© Un cadre structurant pour fidéliser,
engager et soutenir les équipes.

A RETENIR
Un cap RH affirmé

> Politique QVCT formalisée et partagée

D6 axes prioritaires (santé, parcours, fidélisation,
égalite..)

> Parcours d’intégration structuré et homogéne

> Formation et accompagnement des |a prise de
poste

© Objectif: renforcer ’attractivité et la
qualité de vie au travail durablement

o




PRODUCTION

3123912 €

SIEGE
632 926 €

AT
FONCTIONNEMENT

2529104 €

Un redressement global
appuyé par des dynamiques
différenciées

Retour significatif & I'excédent, avec un
résultat global de 568 K€, contrastant
avec le déficit enregistré en 2024.

Résultat 2025
_ _ Resultats Reésultats
Etablissements Produits Charges comptables comptables
2025 2024
ASSOCIATION
IME
SESSAD

ESAT PRODUCTION
EANM

FA.M

SIEGE

TOTAL 568 678,97 € -318 227,83 €
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Comparatif résultats

2024—2025

Ces éléments traduisent une amélioration réelle
de la situation financiére, tout en confirmant

la nécessité d’un pilotage différencié et d’une
vigilance accrue pour consolider durablement les
équilibres.

Des équilibres en amélioration
©Retour a un résultat plus normatif pour I'IME/

SESSAD apres une année 2024 fortement
déficitaire

©Siege exceédentaire pour la premiere fois
©ESAT fonctionnement présente un résultat

excédentaire inédit Objectif 2026 :
©FAM restant I'établissement le plus & surveiller, c'>on_s<')lider durablem'ent ces
en lien avec des contraintes de financement équilibres tout en préservant la

qualité des accompagnements

400 000 € 369310,22 €
300 000 €
400 000 €
224431.80 €
200 000 € 221213.08 €
100 000 € SON4,74 € 66063,61 € 47418,31 €
162,14 € 2501,20 €
................................................................. L RCLARE B BN R B——— E—
1154198 €
-100 000 €
-200 000 €
~300 000 € -199612,05 € -151391,88 €
-400 000 €
-376690,52 €
IME SESSAD ESAT ESAT EANM FAM Siege
fonctionnement production

Il résultats comptables 2025
[ résultats comptables 2024

Comparatif résultat

gIObaI 2025/2024 résultats comptables
2024 ¢ - 3518 228€
2025 ¢ 568 6/9€
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Rapport

d’orientations

2026-2027

Dans un contexte de transformation durable du secteur médico-social,
'association engage une nouvelle étape de son développement, articulée
autour d’une ambition claire : consolider ses organisations, renforcer
'effectivité des droits et adapter son offre au plus prés des parcours de
vie des personnes accompagneées. Les orientations 2026-2027 traduisent
cette volonté d’allier transformation, ancrage territorial et qualité des
pratiques, dans un environnement marqué par des tensions croissantes

sur les ressources humaines et les financements.

AXE

Transformation
de 'offre

Projet immobilier

Déploiement
territorial

Qualité

Ressources
humaines

ORIENTATIONS

Mise en csuvre du DIME

Préparation
du déménagement
du DIME

Vente de I'établissement
actuel

Ouverture antenne
Balagne
Septembre 2026

Préparation antenne
Plaine orientale / Aléria
- 2027

Déploiement des
auto-évaluations dans
chaque établissement

Consolider
la structuration
des postes de cadres

OBJECTIFS / ENJEUX

Poursuivre le déploiement opérationnel du dispositif
intégre, en proposant des accompagnements plus
souples, modulables et centrés sur les parcours, afin
de mieux répondre aux besoins évolutifs des per-
sonnes.

Assurer la mise en service du nouvel établissement
dans des conditions sécurisées, en garantissant la
continuité des accompagnements et 'appropriation

des nouveaux espaces par les équipes et les usagers.

Finaliser la cession du site actuel, enjeu structurant
pour I'équilibre financier global du projet immobilier.

Déployer une offre de proximité permettant d’‘amélio-
rer 'accés aux accompagnements et de favoriser la
fluidité des parcours sur le territoire.

Structurer une nouvelle réponse territoriale en lien
avec les partenaires locaux, afin de répondre au plus
prés des besoins des publics

Structurer une démarche d’amélioration continue
conforme aux exigences de la HAS et renforcer la
maitrise des pratiques professionnelles.

Sécuriser les organisations et renforcer les lignes
managériales dans un contexte de tension sur le
recrutement.

RAPPORT D'ORIENTATION
2026-2027
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CONCLUSION

6c
Fideles aux valeurs

qui fondent notre
engagement, nous
poursuivons notre
action pour défendre
les droits des personnes
accompagnées et
Promouvoir une sociéete
inclusive, solidaire et
respectueuse.”

Véronique Cuvillier Lugarini
Présidente

1
Dans un

environnement
contraint, nous

Lannée 2025 aura été marquee par des defis
organisationnels importants, mais egalement par une
dynamique de transformation structurante a I’échelle
de l'association.

Dans un contexte budgeétaire plus contraint,
nécessitant une gestion plus fine et des arbitrages
ciblés, 'association a su préserver I'essentiel : la qualité
des accompagnements proposés aux personnes.

Les avanceées engagees — transformation de l'offre,
développement de l'inclusion, structuration des
pratiques et renforcement de la politique RH —
traduisent une capacité d’adaptation et une vision
tournée vers I'avenir.

Dans ce contexte exigeant, une attention particuliere
a éteé portée au soutien des equipes, a travers le
développement de la formation, des dispositifs
d’accompagnement et de la qualité de vie et des
conditions de travail.

Plus que jamais, 'association affirme son cap : garantir
des parcours sans rupture, inclusifs et de qualité, en
s’appuyant sur I’engagement de ses professionnels,

de ses partenaires et des familles.

faisons le choix de ,
prioriser la qualité des &aes
accompagnements,
le soutien aux équipes
et le développement
de réeponses au plus
pres des besoins des
personnes et de leurs
aidants.”

Patricia Beck __
Directrice Générale [




Le siege | Stradda Vecchia, Lieu-dit Valrose, 20290 BORGO
| eveil.siege@adapei2b.org | +33 (0)4 95 32 22 74

Centre Flori | D..M.E Centre Flori, Route du Lancone, 20620 BIGUGLIA
| eveil.centreflori@adapei2b.org | +33 (0)4 95 30 02 80

ESAT LAtelier | Route d’Agliani, 20600 BASTIA
| eveil.esatatelier@adapei2b.org | +33 (0)4 95 30 5413

EANM A Sulana | Route d’Agliani, 20600 BASTIA
| eveil foyerasulana@adapei2b.org | +33 (0)4 95 34 53 09

Résidence Carlina | FA.M. Carlina, Strada Vecchia, 20290 BORGO
| eveil.residencecarlina@adapei2b.org | +33 (0)4 95 58 43 50

Association affiliee d TUNAPEI qui est reconnue d'utilité publique,
autorisee A recevoir des dons et legs.

© ADAPEI Eveil Haute-Corse 2026

Directrice de la publication :
Patricia Beck

Conception graphique et éditoriale :
Florence Giordano

lllustrations : ©FLO giordano
tous droits réserves.
Photographies : © ritA Scaglia
Impression : Imprimerie bastiaise



ADAPE| EVEIL

Haute-Corse

adapei.eveil.fr


http://adapei.eveil.fr

